SEP TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

SECRETARIA DI
EDUCACION PUBLICA

1. Datos Generales de la asighatura

Nombre de la asignatura: | Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion
Clave de la asignatura: | AWM-2004
Créditos (Ht-Hp_ créditos): | 3-2-5

Carrera: | Ingenieria en Sistemas Computacionales

2. Presentacion

Caracterizacion de la asighatura

Esta asignatura contribuye al perfil de egreso con los conocimientos y herramientas
necesarios para formular, evaluar y llevar a cabo proyectos de inversion o productivos
con criterios de sustentabilidad, utilizando técnicas y métodos cualitativos y cuantitativos
para la toma de decisiones con una vision directiva y empresarial en gestion.

El estudiante aprende a ser autosuficiente en la estructuracion de un protocolo para la
elaboracion de un proyecto productivo servicios bajo criterios de competitividad vy
sustentabilidad.

Adquiere los conocimientos necesarios para formar empresas emprendedoras que daran
mayor auge en la generacion de empleos y por tanto una mejora continua para el
municipio, estado o pais.

La asignatura consiste en identificar y conocer las fases, métodos y conocimientos, que
se llevan a cabo para la formulacion, elaboracién y monitoreo del proceso de desarrollo
de un proyecto relacionado con TIC's, desde su inicio hasta su consolidacién.

Es una asignatura integradora donde el estudiante aplica una proporcién importante de
las competencias como:

1) Evaluar y proponer alternativas de los fendmenos econémicos-financieros a

través del tiempo y los procesos logisticos, con el fin de aumentar la productividad,;

2) Disefar y fundamentar un proyecto que involucre sistemas de suministro con actitud
critica, flexible y tolerante;

3) Elaborar y evaluar planes de produccion, realizar los estudios de localizacion, disefio y
distribucion de la planta, los planes relacionados con el producto y los sistemas de
produccion de bienes y servicios para la toma de decisiones y gestion de sistemas
productivos competitivos y sostenibles,

6) Desarrollo e implementacién de proyectos del &rea de TIC's para la mejora continua.
El docente, siguiendo una metodologia adecuada, asesora al estudiante en la
formulacién de Proyectos Integradores nacionales o internacionales.
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Intencién didactica

El temario de la asignatura se organiza, en seis temas, agrupando los contenidos
conceptuales de la asignatura en el primer tema, donde a su vez deben surgir las ideas
sobre proyecto factibles en funcion del entorno; se incluye en el tema dos y tres los
estudios de mercado y factibilidad técnica del proyecto respectivamente.

En el tema cuatro se abordan los aspectos juridico y administrativo buscando una
formacion integral en el alumno al formular proyectos tocando aspectos de normatividad
y estructura organizativa aspectos relevantes al momento de la realizacion de un
proyecto. Todo esto con la finalidad de manejo de informacion significativa, oportuna e
integradora de los diversos tramites juridicos y normativos necesarios en funcién del tipo
de proyecto a realizar.

En el quinto tema se inicia con la evaluacién de factibilidad econémica y financiera de los
proyectos para dar una vision de conjunto y precisar luego el estudio de los diferentes
tipos de proyectos y su relacién entre los mismos.

El objetivo es abordar reiteradamente los conceptos fundamentales hasta conseguir su
comprension. Se propone abordar los procedimientos necesarios para la realizacion de
proyectos sustentables, partiendo de la identificacion de cada uno de los puntos
necesarios para tomarse en cuenta al momento de elaborar un proyecto en el entorno
cotidiano o el de desempefio profesional.

Se sugiere una evaluacion social, que permita realizar una evaluacién del impacto
ecoldgico y social del proyecto propuesto. Se sugiere la realizacién de una actividad
integradora como es la elaboracion de proyecto ejecutivo; esto permite dar un cierre a la
materia mostrandola como util por si misma en el

desempefo profesional, independientemente de la utilidad que representa en el
tratamiento de temas en asignaturas posteriores.

El enfoque sugerido para la asignatura requiere que las actividades disefadas
promuevan el desarrollo de habilidades para la observacion, el andlisis, la
experimentacion, tales como: identificacibn, manejo y control de variables y datos
relevantes; planteamiento de hipétesis; trabajo en equipo; asimismo, propicien procesos
intelectuales como induccién-deduccion y andlisis-sintesis con la intencion de generar
una actividad intelectual compleja; por esta razén varias de las actividades practicas se
han descrito como actividades previas al tratamiento teorico de los temas, de manera que
no sean una mera corroboracion de lo visto previamente en clase, sino una oportunidad
para conceptualizar a partir de lo observado. En las actividades practicas sugeridas, es
conveniente que el profesor busque sélo guiar a sus alumnos para que ellos hagan la
eleccion de las variables a analizar, controlar y registrar. Para que aprendan a
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diagnosticar, planificar, desarrollar y evaluar.

La lista de actividades de aprendizaje no es exhaustiva, se sugieren sobre todo las
necesarias para hacer mas significativo y efectivo el aprendizaje. Algunas de las
actividades sugeridas pueden hacerse como actividad extra clase y comenzar el
tratamiento en clase a partir de la discusion de los resultados de las observaciones. Se
busca partir de experiencias concretas, cotidianas, para que el estudiante se acostumbre
a reconocer los factores importantes a su alrededor y no sdélo se hable de ellos en el aula.
Es importante ofrecer escenarios distintos, ya sean construidos, artificiales, virtuales o
naturales.

En las actividades de aprendizaje sugeridas, generalmente se propone la formalizacion
de los conceptos a partir de experiencias concretas; se busca que el estudiante tenga el
primer contacto con el concepto en forma concreta y sea a través de la observacion, la
reflexion y la discusion que se dé la formalizacion; la resolucion de problemas se hara
después de este proceso. Esta resolucion de problemas no se especifica en la
descripcion de actividades, por ser mas familiar en el desarrollo de cualquier curso. Pero
se sugiere que se disefien problemas con datos faltantes o sobrantes de manera que el
estudiante se ejercite en la identificacién de datos relevantes y elaboracion de supuestos.

En el transcurso de las actividades programadas es muy importante que el estudiante
aprenda a valorar las actividades que lleva a cabo y entienda que esta construyendo su
hacer futuro y en consecuencia actle de una manera profesional; de igual manera,
aprecie la importancia del conocimiento y los habitos de trabajo; desarrolle la precisiéon y
la curiosidad, la puntualidad, el entusiasmo y el interés, la tenacidad, la flexibilidad y la
autonomia.

Es necesario que el profesor ponga atencién y cuidado en estos aspectos en el
desarrollo de las actividades de aprendizaje de esta asignatura.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracién o revision

Instituto Tecnoldgico Coordinacioén de Ingenieria | Reunion para la revision
Superior del Sur de en Sistemas curricular de la carrera de
Guanajuato. Computacionales Ingenieria en Sistemas

Enero - Junio 2013 Computacionales.

Enfoque de competencias
en la especialidad de
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Sistemas Computacionales

Instituto Tecnoldgico de
Superior del Sur de
Guanajuato.

Uriangato, Gto.
Octubre 2016

Academia de la carrera de
Ingenieria en Sistemas
Computacionales: Ing.
Gustavo lvan Vega Olvera,
Lic. Efrén Vega Chavez,
Ing. Nancy Carolina
Quintana Martinez, Ing.
Jorge Guzman Ramos, Lic.
Antonio Tierrasnegras
Badillo, Ing. German
Guzman Guzman, Ing.
Miguel Cruz Pineda, Lic.
Luis Germéan Gutiérrez
Torres, Ing. Jeziel Vazquez
Nava, Ing. Diego JesuUs
Morales Mejia, Lic. José
Roberto NUfiez Zamudio,

Ing. Patricia Vega Flores

Andlisis y enriquecimiento
de las propuestas de la
especialidad de Ingeniaria

en Sistemas.

Instituto Tecnoldgico de
Superior del Sur de
Guanajuato.

Uriangato, Gto.
Noviembre 2019

Academia de la carrera de
Ingenieria en Sistemas
Computacionales: Ing.
Gustavo Ivan Vega Olvera,
Lic. Efrén Vega Chavez,
Ing. Nancy Carolina
Quintana Martinez, Ing.
Jorge Guzman Ramos, Lic.
Antonio Tierrasnegras
Badillo, Ing. German
Guzman Guzman, Ing.
Miguel Cruz Pineda, Lic.

Luis German Gutiérrez

Reunién de academia para
la actualizacién del PE en
el modulo de especialidad
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Torres, Ing. Jeziel Vazquez
Nava, Ing. Diego JesuUs
Morales Mejia, Ing. Patricia
Vega Flores, Lic. Patricia
Alcantar Ortiz, Ing. David
Morales Orozco, Ing.
Fernando José Martinez
Lépez, Lic. Juan Oswaldo
Lépez Fuentes, Lic. Hugo
Armando Aguilera Garcia,
Ing. Maria Trinidad
Pimentel Villegas

4. Competencias a desarrollar

Competencia general de la asighatura

Definir la factibilidad y sustentabilidad de proyectos, mediante la integracién de
conocimientos de las areas de produccion, disefio, administracién, mercadotecnia y
finanzas; con el fin de emprender y desarrollar proyectos de TIC's productivos aplicables
a la industria.

Competencias especificas

Fomentara en el estudiante una actitud empresarial y le proporcionara conocimientos que
le permitan la creacibn de una empresa o el desempefio como un profesionista
independiente con proyectos acordes a su especialidad y con criterios de sustentabilidad.

Competencias genéricas

Competencias instrumentales

Capacidad de andlisis y sintesis

Capacidad de organizar y planificar

Conocimientos basicos de la carrera

Comunicacion oral y escrita

Habilidades basicas de manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion.
Habilidad para buscar, autentificar y analizar informacion proveniente de fuentes
diversas

Solucién de problemas

e Toma de decisiones.
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Competencias interpersonales

Capacidad critica y autocritica

Trabajo en equipo

Habilidades interpersonales

Compromiso ético.

Capacidad de comunicarse con profesionales de otras areas.

Competencias Sistémicas

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Habilidades de investigacién

Capacidad de aprender

Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)
Habilidad para trabajar en forma auténoma
Busqueda del logro

Capacidad para disefiar y gestionar proyectos.

5. Competencias previas de otras asignaturas

Competencias previas

Utiliza los conocimientos del entorno socioecondémico para generar ideas de
inversion y determinar el tipo de empresa en la cual mas conviene invertir.

Aplica métodos de investigaciéon, sistemas y tecnologias de informacioén, para la
obtencion de informacion del mercado (oferta-demanda)

Utiliza los fundamentos de la mercadotecnia para la realizacion del estudio de
mercado y comercializacion.

Selecciona alternativas tecnoldgicas en los sistemas de produccidon de bienes y
prestacion de servicios, técnicas de prondsticos, determinacién de procesos y
localizacién de plantas, para desarrollar el estudio técnico de disefio e ingenieria
del proyecto.

Implementa sistemas de gestion de calidad para satisfacer los requerimientos del
mercado.

Disefia, implementa y mejora sistemas y estaciones de trabajo del area industrial,
considerando factores ergonémicos para optimizar la produccion.

Utiliza los conceptos y conocimientos generales de derecho para la constitucion
legal de la futura empresa y disefiar el contrato colectivo de trabajo
correspondiente.

Utiliza los conceptos y conocimientos generales de administracion para la
elaboracion de la estructura administrativa, el manual de organizacion y el manual
de operaciones del proyecto.

Utiliza los conceptos y conocimientos generales de recursos humanos para
desarrollar el proceso de reclutamiento, preseleccion, capacitacion, seleccion y
contratacion de personal.

Aplica los conocimientos econdmicos, contables y financieros para realizar los
estudios financieros y la evaluacién econémica privada y social.
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Utiliza la normatividad y legislacion vigente necesarias para la elaboracién de

proyectos.

Gestiona sistemas de seguridad, salud ocupacional y proteccion al medio ambiente
aplicables en los diversos proyectos productivos de bienes y servicios.

6. Temario

Temas

No.

Nombre

Subtemas

Elementos conceptuales en el
estudio de un proyecto.

1.1 Definicion de un proyecto

1.2 Importancia de los proyectos

1.3 Generacién, evaluacion y seleccién de la
idea de un proyecto

1.4 Perfil del proyecto

1.5 Planificacién de los pardmetros de un
proyecto

1.5.1 Definicién y alcance de un proyecto

1.5.2 Especificaciones de un proyecto

1.5.3 Estimacién de tiempos, COstos y recursos

Estudio de mercado

2.1 Estructura de andlisis del mercado
2.2 Segmentacion de mercado

2.3 Etapas del estudio del mercado
2.4 Definicién del producto o servicio
2.5 Estrategia del producto o servicio
2.6 Andlisis de la demanda y oferta
2.6.1. Balance de oferta y demanda
2.7 Andlisis de precios

2.8 Estudio de comercializacion

Estudio de factibilidad técnica

3.1 Andlisis de la cadena de valor

3.2 Planeacion estratégica

3.3 Tamario o capacidad del proyecto

3.3.1. Factores que determinan el tamafio
3.3.2. Economia del tamafio

3.3.3. Optimizacion de tamafio

3.3.4. Tamafio en funcién del tipo de mercado:
creciente, constante.

3.4 Ingenieria de proyecto

3.4.1. Definicién y objetivos

3.4.2. Materias primas

3.4.3. Proceso de produccion

3.4.4. Maquinaria y equipo

3.4.5. Técnicas de analisis del proceso de
produccion: diagramas de bloques, diagramas
de flujo, curso grama analitico

Marco juridico y administrativo

4.1 Organizacion administrativa
4.2 Estructura organizacional
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4.3 Normatividad

4.3.1. Normatividad juridica

4.3.2. Normatividad fiscal

4.3.3. Normatividad administrativa
4.4 Normas oficiales mexicanas
4.5 Normas internacionales

4.6 Constitucion de la empresa

5 | Factibilidad econémica y
financiera

5.1 Estructura de las inversiones y presupuesto
de inversion

5.1.1. Determinacion de costos

5.1.2. Inversion total inicial

5.2 Presupuesto de costo de produccién y
administraciéon

5.3 Capital de trabajo y punto de equilibrio
5.4 Fuentes y estructura de financiamiento
5.5 Analisis de estados financieros

5.6 Valor del dinero en el tiempo (Interés
simple, interés compuesto)

5.6.1. Valor presente

5.6.2. Valor futuro

5.7 Evaluacion financiera (con inflacién y sin
inflacion)

5.8 Analisis y administracion de riesgo
5.8.1. Riesgo tecnoldgico, financiero

5.8.2. Medicién del riesgo

6 | Evaluacion social

6.1 Impacto ecoldgico
6.2 Impacto social
6.2.1. Costos y beneficios sociales

7. Actividades de aprendizaje

Competencias especificas y genéricas

Especifica(s):

Genéricas:

e Genera, evalla y selecciona la idea de un proyecto, mediante la identificacion
de sus caracteristicas para su posterior desarrollo.

Capacidad de investigacion

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Capacidad para tomar decisiones

Tema

Actividades de aprendizaje

1. Introduccion al disefio de proyectos | e Realizar investigacion documental y de

campo que permita obtener informacion
veridica y relevante para la generaciéon
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de ideas que se traduzcan en proyecto
sobre TIC s con un impacto positivo.

¢ Realizar diagnésticos efectivos
utilizando herramientas técnicas
(FODA, Pareto, Ishikawa, entre otros)
para la implementacion de nuevos
proyectos de inversion.

e Identificar los factores internos vy
externos que permitan analizar la idea
del proyecto integral.

Competencias especificas y genéricas

Especifica(s):

e Elabora estudios de mercado y comercializacion para el desarrollo del proyecto.
Genéricas:

e Capacidad de investigacion
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Capacidad para tomar decisiones.

Tema Actividades de aprendizaje

2. Estudio de mercado e Definir el segmento de mercado
mediante un mapa del &rea de
influencia del producto y/o servicio.

e Determinar mediante estadistica oficial
una tabla de cuantificacion del

mercado.
e Generar un reporte del analisis del
e Comportamiento cuantitativo y

cualitativo de la demanda y de la oferta.
e Realizar un balance de oferta vy
demanda mediante una tabla.
e Elabora un plan de estrategias de
mercado de un bien o servicio.
Competencias especificas y genéricas

Especifica(s):

e Elabora estudios de mercado y comercializacion para el desarrollo del proyecto.
Genéricas:

e Capacidad de investigacion
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Capacidad para tomar decisiones.

Tema Actividades de aprendizaje
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3. Estudio de factibilidad técnica e Evaluar mediante estudios estadisticos
el mercado existente en la region o
zona a abarcar, el tipo de producto o
servicio que desean ofertar.

e Desarrollar una estrategia comercial a
seguir para la evaluacion del mercado.

¢ Evaluar el tipo de mercado consumidor,
para realizar el analisis de la demanda
(encuestas para  determinar el
consumo), y analisis de la oferta.

e Determinar los precios de los
productos, asi como estudio de
comercializacién del producto.

Competencias especificas y genéricas

Especifica(s):

e Elabora estudios de mercado y comercializacion para el desarrollo del proyecto.
Genéricas:

e Capacidad de investigacion
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Capacidad para tomar decisiones.

Tema Actividades de aprendizaje

4. Marco juridico y administrativo e Proponer la estructura organizacional y
administrativa de una empresa.

¢ Analizar la normatividad fiscal, juridica y
administrativa de alguna empresa ya
establecida.

e Investigar y aplicar la normatividad
mexicana e internacional para la
constitucion de la propia empresa.

e Desarrollar el manual de organizaciéon y
de operaciones.

Competencias especificas y genéricas

Especifica(s):

e Elabora estudios de mercado y comercializacion para el desarrollo del proyecto.
Genéricas:

e Capacidad de investigacion
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Capacidad para tomar decisiones.

Tema Actividades de aprendizaje
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5. Factibilidad econémica y financiera

Realizar y analizar practicas del calculo
de costos de produccion.

Elaborar y analizar casos de los
principales estados financieros, asi
como su fluctuacion en las cuentas.
Elaborar un presupuesto dirigido a un
proyecto productivo.

Definir el punto de equilibrio.

Investiga los diferentes medios de
financiamiento comparando las posibles
opciones y seleccionando acorde a las
necesidades de la entidad econémica la
mas factible.

Competencias especificas y genéricas

Especifica(s):

Genéricas:
e Capacidad de investigacion

Capacidad para tomar decisiones.

e Elabora estudios de mercado y comercializacion para el desarrollo del proyecto.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente

Tema

Actividades de aprendizaje

6. Evaluacion social

Definir las variables que determinan el
posible impacto derivado de la
empresa.

Determinar el impacto que pueda
generar el proyecto tanto social como
ambiental.

Discutir y evaluar alternativas de mejora
en base a los resultados de Ila
evaluacién de impacto ocasionado.
Elaborar el reporte ejecutivo de la
entidad, empresa o servicio proyectado
por el estudiante

8. Practicas (para fortalecer las competencias de los temas y de la asignatura)

Elaborar presupuestos.
Elaborar némina.

arDOE

Realizar un manual de organizacién y de operaciones.
Desarrollar el reglamento interno de trabajo.
Determinar el procedimiento para la contratacion de personal.
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6. Realizar pronosticos de ingresos y egresos.
7. Realizar estados financieros.

9. Proyecto integrador (Para fortalecer las competencias de la asighatura con otras
asignaturas)

Objetivo: El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es
demostrar el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) dela asignatura, considerando
las siguientes fases:

Materias relacionadas:

Taller de administracion
Fundamentos de investigacion
Probabilidad y estadistica
Contabilidad financiera

Cultura empresarial

Taller de investigacion

Gestion de proyectos de software

Fundamentacion: marco referencial (teérico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnostico realizado, mismo que permite a
los estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para
definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

Planeacién: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por
parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, seguin
el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de
trabajo.

Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de
los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social,
empresarial), o construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase
de mayor duracién que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

Evaluacién: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y
aspectos a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora
continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los
estudiantes.

10. Evaluacion por competencias (especificas y genéricas de la asignatura)

Para evaluar las actividades de aprendizaje se recomienda solicitar:

e Reportes
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Manuales

Tablas

Mapa

Para verificar el nivel del logro de las competencias del estudiante se recomienda
utilizar:

Lista de cotejo

Rubrica

11.

Fuentes de informacion (actualizadas considerando los lineamientos de la APA¥)

0N

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

Castro, R. y Mokate K. (1998). Evaluacion Economica Social de Proyectos de
Inversion (22 Ed). México:Alfaomega.

Colmenar, A., Castro M., et. al. (2007). Gestion de proyectos con Microsoft
Project. México: Alfaomega.

Cortazar, M. (1993). Introduccion al analisis de proyectos de inversion. México:
Trillas.

De la Torre, J. (2001). Evaluacién de proyectos de inversion. México: Prentice
Hall Pearson.

Diaz, F., Murcia J. Medellin, V., et. al. (2009) Proyectos: Formulacion y criterios
de evaluaciéon. México: Alfa omega.

Diaz, A. (2007). El arte de dirigir proyectos. (2a Ed). México: Alfaomega.

Diaz, A. (2008). David y Goliat: Iniciacion del proyecto. México: Alfaomega.
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